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Die immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und die Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- und
Herstellungskosten, vermindert um die planmaBigen Abschreibungen bewertet. Es wurde hauptsachlich die linear-degressive
Abschreibungsmethode angewendet. Die geringwertigen Vermogensgegenstande des Anlagevermogens wurden im Ge-
schaftsjahr einzeln erfasst und in voller Hohe abgeschrieben. Fremdkapitalzinsen wurden nicht aktiviert.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens sind mit den Anschaffungskosten ausgewiesen.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu den Herstellkosten. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechenbaren
Kosten die angemessenen und notwendigen Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie die aktivierungspflichtigen Verwal-
tungsgemeinkosten. Auf langer lagernde Bestande werden ausreichende Abwertungen vorgenommen. Fremdkapitalzinsen
werden nicht berlcksichtigt. Die Bewertung steht im Einklang mit §255 Abs.2. HGB.

Die Bewertung der Beteiligung und die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten vorgenommen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind ausgehend vom Nennwert unter Beachtung eines eventuellen Aus-
fallrisikos bewertet worden. Der nach Abzug der zweifelhaften Forderungen verbleibende Gesamtbetrag von € 5.436.074,33
(VJ € 4.870.691,40) wurde mit € 58.139,00 (= ca. 1 %) pauschal wertberichtigt. Die Forderungen haben eine Restlaufzeit von
weniger als einem Jahr.

Es entstanden Forderungsverluste in Hohe von € 3.468,74 (VJ € 11.155,38).

Die Forderungen an verbundene Unternehmen erhohten sich auf € 733.383,50 (VJ € 693.236,04) und betreffen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen an die DATRON France SAS.

Die sonstigen Vermogensgegenstéande erhohten sich auf € 300.653,96 (VJ € 90.492,31).
Diese enthalten Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr in Hohe von € 29.310,23 fir Kautionszahlungen.

Die Ubrigen Forderungen und Vermogensgegenstande sind mit ihrem Nennwert bewertet worden.
Der Bestand an liquiden Mitteln wurde zum Nominalwert angesetzt.
Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten vorausbezahlte, das neue Geschaftsjahr betreffende Aufwendungen.

Gemal § 246 Abs. 2 S.2 HGB sind fir die Pensionsverpflichtungen der Rickstellungswert und das Vermogen der Riick-
deckungsversicherung zu saldieren, sofern die Vermogensgegenstande dem Zugriff der Glaubiger entzogen sind und aus-
schlieBlich der Erflillung der Altersversorgungsverpflichtung dienen. Dieser Betrag ist als aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermaogensverrechnung auszuweisen. Die Vermogenswerte sind hierbei mit ihrem Zeitwert anzusetzen. Der Betrag setzt
sich per 31.12.2016 wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

Aktivseite

Finanzdepot, Verpfandet zur Riickdeckung von Pensionsverpflichtungen
gem. § 246 Abs 2 HGB - Zeitwert zum Stichtag 31.12.2016
(Anschaffungskosten € 1.177.524,59)

1.187.452,44 € 1.187.452,44 €

Rlckdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen

Deckungsvermogen Ruckdeckungsversicherung fur Zeitwertkonten
mit Garantie gem. §246 Abs.2 HGB

Saldo Aktivseite

Passivseite
Pensionsrickstellung gem. BilMog zum 31.12.2016

Rickstellung aus Verpflichtungen aus Zeitwertkonten, Bruttobetrag
€ 662.915,38, abgezinst auf 15 Jahre mit einem Zinssatz von 3,24%

Saldo Passivseite

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Der Saldo der Aufwendungen und Ertrage aus den im aktiven Unterschiedsbetrag saldierten Positionen ist in der Gewinn- und

54.469,54 €
662.915,38 €

49.199,90 €
596.967,88 €

1.904.837,36 €

1.833.620,22 €

370.661,00 € 318.979,00 €
410.901,91 € 336.778,82 €
781.562,91 € 655.757,82 €

1.123.274,45 €

1.177.862,40 €

Verlustrechnung beim Personalaufwand und bei den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen ausgewiesen (- € 54.587,95).
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Als groRte Jahresveranstaltung der Branche diente fir den Geschaftsbereich der CNC Frasmaschinen die AMB auch als wiir-
dige Bihne fir die Markteinfihrung der ultrakompakten 3-Achs High-Speed-Frasmaschine ,DATRON nec", die quasi zeitgleich
auf der IMTS in Chicago international lanciert wurde. Die Marketingmalinahmen rund um die ,DATRON neo" mit ihrem revolu-
tionaren an die Smartphone-Bedienung angelehnten Software-Steuerungskonzept waren ab September im Marktraum DACH,
UK und USA in vollem Gange und zeigten bis zum Geschaftsjahresende einen tber alle MalRen grofien Erfolg. ,DATRON neo"
trug insbesondere zum sehr positiven inlandischen Geschaftserfolg maRgeblich bei. Zu den weiteren tonangebenden interna-
tionalen Messen, die fur den weiteren Ausbau der Marke DATRON im Industriebereich genutzt wurden, gehoérten u.a. die Cimes
in Peking, die SIMM in Shenzhen, die Intl. Machine Tools and Mold Expo in Qingdao, die Intertool in Wien, die Metallobraatka in
Moskau und die Industrie in Paris. Mit diesen Veranstaltungen und Events konnte das Marketing der DATRON AG seine strategi-
sche Fokussierung der Internationalisierung weiter entscheidend vorantreiben.

Im Geschaftsbereich Dental-CAM Fras-/Schleifmaschinen gehorten der LabDay Chicago, die Expo Dental in Madrid, das Dental
Forum Paris und die Sino Dental in Peking fir DATRON AG zu den wichtigsten internationalen Veranstaltungen dieser Branche.
DATRON AG konnte seine Maschinenbau-Kompetenz im Bereich der hybriden Dental-Fertigung erstmalig als Mitaussteller der
Software AG auf der CeBIT Hannover der Weltoffentlichkeit vorstellen.

Im ersten Quartal begann die Gesellschaft die Umsetzung einer zielgerichteten Marketingstrategie, die den Geschaftsbereich
der DATRON Fraswerkzeuge in der Fachwelt unterstrich. Dabei wurde das DATRON Tools-Produktportfolio erstmalig in Online-
und Offline-MarketingmafRnahmen unabhéngig von den DATRON Frasmaschinen positioniert. Einen ersten Hohepunkt fand der
Richtungswechsel mit dem separaten Werkzeug-Messestand auf der METAV in Diisseldorf und im zweiten Halbjahr mit dem
Start der Uberaus erfolgreichen Markteinfihrungskampagne fir den 4-in-1-Einschneider auf der AMB in Stuttgart.

2. Abweichungen gegeniiber den Einschatzungen im Geschaftsverlauf im Lagebericht 2015
Abweichungen gegentiber den Einschatzungen im Geschaftsverlauf im Lagebericht 2015 haben sich nicht ergeben.

3. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Die nachfolgend zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage genannten Vorjahreswerte beziehen sich immer auf die rtickwirkend
gemal der Vorschriften des BiIRUG ermittelten Werte.

Die Gesamtleistung erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 1.306 (+3 %).

Die sonstigen betrieblichen Erldse reduzierten sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 57 (- 21 %). Diese beinhalten im Wesentlichen
niedrigere Zuschisse zu Forderprojekten -TEUR 10, aus der Auflosung von Riickstellungen -TEUR 28 und sonstige Erlose -TEUR 13.

Bezogen auf die Umsatzerlose lag die um die Bestandsveranderungen bereinigte Materialquote bei rund 43,5 % (Vorjahr 42,0 %).
Diese Abweichung der Materialguote resultiert im Wesentlichen daher, dass im Rahmen der BilRUG Umstellung die Aufwendungen
flr externe Service Techniker aus den Fremdleistungen des sonstigen betrieblichen Aufwands in die Fremdleistungen des Material-
aufwands umgegliedert wurden. Die im Gesamtmaterialaufwand aufgeflhrten Aufwendungen fiir bezogen Leistungen erhohten sich
daher um T€ 504.

Der Personalaufwand hatte sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.161 (+ 8 %) erhoht, hauptsachlich bedingt durch neu eingestell-
te Mitarbeiter und den Ganzjahresansatz der im Vorjahr unterjahrig eingestellten Mitarbeiter. Die Anzahl der fest angestellten Mitarbei-
ter betrug am Jahresende 2016 247 (VJ 237). In Relation zu den Umsatzerlésen betrug die Personalquote rund 33 %, im Vorjahr 32 %.

Die Aufwendungen fiir Abschreibungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 80 (+ 11 %). Sie beinhalten die planmafi-
gen Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande, auf Sachanlagen und die Sofortabschreibungen auf geringwertige
Wirtschaftsguter.

Der Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierte sich um TEUR 212 (- 3 %). Den gréRten Posten bildeten hierbei

die gesunkenen Aufwendungen fir Fremdleistungen, im Wesentlichen aufgrund der Umgliederung der Aufwendungen fir die Service
Techniker (siehe Materialaufwand; - TEUR 402) sowie geringere Aufwendungen fiir Verkaufsprovisionen (-TEUR 62) und fiir Wer-

be- und Reisekosten (- TEUR 90). Hohere Aufwendungen gab es bei den Raumkosten (+ TEUR 146), bedingt durch die zu sétzliche
Anmietung von Flachen am Produktionsstandort Darmstadt, bei den Kosten der Warenabgabe (+ TEUR 79), bei den EDV-Kosten (+
TEUR 53), bei den Gebiihren und Abgaben (+ TEUR 70), hauptsachlich aufgrund hoherer Aufwendungen fiir Patente und Warenzei-
chen, bei den Kosten fiir Rechtsberatung (+ TEUR 52). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um TEUR 58.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen bei rund 16 % der Umsatzerlose (VJ 17 %).

Insgesamt kann die DATRON AG fUr den Berichtszeitraum ein Ergebnis nach Steuern von TEUR 2.092 und einen Jahrestiberschuss
von TEUR 2.074 ausweisen.

Das Anlagevermogen erhohte sich im Bereich der Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstande um TEUR 214 (+ 5 %),
im Wesentlichen durch die Erh6hung des Bestandes an selbstgefertigten Demomaschinen (+ TEUR 174), die Erhohung des
Bestandes an Kraftfahrzeugen (+ TEUR 177), Investitionen in die Bauten auf fremden Grundstticken (+ TEUR 92) und EDV Soft-
ware und Lizenzen (+ TEUR 75) und sonstiger Betriebs- und Geschaftsausstattung (+ TEUR 357) sowie durch die Reduzierung
aufgrund der planmaBigen Abschreibung (- TEUR 662).
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Analog der Erwartung des Branchenverbandes plant die DATRON AG, die Geschaftsaktivitaten in den USA zu steigern. Dariber
hinaus liegen die internationalen Wachstumsmarkte in China, Frankreich, Russland und Osterreich. Mit der im Januar 2017
gegrindeten mehrheitlichen Tochtergesellschaft DATRON Austria GmbH wurde bereits ein deutlicher Akzent fiir den DATRON
Wachstumsmarkt in Osterreich gesetzt.

Risiken ergeben sich fir die DATRON AG insgesamt aus der weiterhin storanfalligen europdischen aber auch globalen Wirt-
schaft sowie durch potentielle Staats- und Regierungskrisen. Negative globale Impulse kénnen unter anderem aus der derzeitig
impulsartig erscheinenden Wirtschaftspolitik der USA unter der Ara Trump als auch durch Auflésungstendenzen der européi-
schen Wirtschaftszone erwachsen. Auch wenn ein Auseinanderbrechen der EU derzeit als unwahrscheinlich gilt und eine auf
Einfuhrzolle fokussierte protektionistische Wirtschaftspolitik der USA wenig sinnvoll erscheint — so stehen diese Gefahren den-
noch im Raum und kdnnen negative bis unabsehbare Folgen fir die globale Wirtschaft haben. Potentielle DATRON Zielmarkte
konnen sich als Folge verkleinern oder im schlimmsten Fall vollstéandig schlieBen und so die unternehmerischen Aussichten
der DATRON AG verschlechtern.

Zusammenfassend erwartet die DATRON AG, dass die aktuellen Chancen die derzeitigen Risiken deutlich tbersteigen und
plant fur 2017, einen Umsatz von mindestens EUR 50 Mio. und ein EBIT von rund EUR 4 Mio. zu erreichen.

6a. Risikomanagementziele

Der unternehmensweiten Risikobegrenzung (IKS) misst die DATRON AG einen hohen Stellenwert bei. Das Risikomanagement
der DATRON AG hat das Ziel, potentielle Risiken sehr friihzeitig zu identifizieren, klassifizieren und systematisch zu erkennen,
um durch geeignete Malinahmen drohenden Schaden fir das Unternehmen abzuwenden und eine Bestandsgefahrdung aus-
zuschlieBen. Das Risikomanagement soll jederzeit sicherstellen, dass finanzielle Risiken, Rechtskonformitats- und Sicherheits-
risiken auf einem fiir das Unternehmen tragbaren Niveau gehalten werden. Zur Uberwachung und Steuerung der relevanten
Risiken wird ein wochentliches Risikomanagementsystem mit einer aussagekréaftigen Analyse der wichtigsten Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz genutzt. Abweichungen und Besonderheiten werden dadurch zeitnah festgestellt
und unterstiitzen den Vorstand dabei, Geschaftsrisiken friihzeitig zu erkennen und wirksame Gegenmaflnahmen ergreifen zu
konnen.

Operative Risiken, die in den Bereichen Einkauf, Produktion, Service, Logistik und F&E mdglicherweise entstehen konnen, wer-
den durch Kontrollmechanismen des Qualitdtsmanagementsystems (QM) der DATRON AG friihzeitig erkannt und offengelegt,
so dass ein rasches Handeln und Gegensteuern ermaglicht wird. Das QM-System sichert zudem einen gleichbleibenden Stan-
dard des Workflows. Die gleichbleibende Qualitat der Produkte und des Services der DATRON AG wird dadurch sichergestellt.

Daruber hinaus raumt die DATRON AG dem Forderungsmanagement und der Planung der Liquiden Mittel hochste Prioritat ein.
Die durchschnittliche Forderungslaufzeit (DSO) erhohte sich zum Stichtag 31.12.2016 auf 46 Tage (Vorjahr 44 Tage). Die regel-
maRige Forderungsbestands- und Forderungsstrukturanalyse sind die Basis fiir die sehr geringen Forderungsausfalle.

Wahrungsrisiken bestehen grundsatzlich nicht, da die Geschafte der DATRON AG weltweit in Euro fakturiert werden. Die
Planung und Uberwachung der Liquiden Mittel erfolgt wochentlich mit rollierenden 3-Monats Forecasts. Die DATRON AG
wird sich auch in Zukunft auf die permanente Optimierung des Risikomanagements konzentrieren.

6b. Preisanderungs-, Ausfall- und Lieferrisiken

Preisanderungsrisiken, denen teils auch nur bedingt begegnet werden kann, bestehen sowohl im Einkauf als auch im Verkauf.
Allerdings werden absehbare Lieferkontingente und Produkte teilweise durch langerfristige Einkaufsvereinbarungen abgesichert.
Die DATRON AG uberprift regelmafig die Bonitat der A-Lieferanten und vergroRert die Zuliefererbasis, um dem Anspruch

nach jederzeitiger Lieferfahigkeit sowie dem Qualitatsstandard der DATRON AG gerecht zu werden. Systemseitig wurde

der Beschaffungsprozess durch eine Engpassbetrachtung optimiert.

7. Forschung und Entwicklung
Der Schwerpunkt des Bereiches Forschung und Entwicklung lag im Jahr 2016 auf der Einflihrung der neuentwickelten
Industriemaschine ,DATRON neo’, inklusive einer komplett neuen Steuerungssoftware ,DATRON next".

Des Weiteren wurde das Zubehor fiir ,DATRON neo’ komplettiert und der Schwerpunkt der Softwareentwicklung lag auf der
Weiterentwicklung von ,DATRON next”, um auch die Bestandsprodukte in Zukunft mit dieser Steuerung ausristen zu konnen.

Auf Basis der Dosiersysteme entstanden zahlreiche kundenspezifische Fertigungslésungen, bei denen DATRON Know-how mit
Automatisierungs- bzw. Oberflachentechnik kombiniert wurde.

Das Forschungsprojekt Dynasource Il (Entwicklung eines innovativen Maschinenkonzepts mit aktiver Prozessiiberwachung und
angepassten Eigenschaften durch die Verwendung von Ultrahochfestem Beton (UHPC) wurde nach drei Jahren Entwicklungs-
arbeit im Juni 2016 erfolgreich abgeschlossen. Neben DATRON waren dabei Partner aus dem Materialbereich, das PTW der TU
Darmstadt sowie das Institut fur Werkstoffe im Bauwesen der Universitat Stuttgart beteiligt. Ziel des Forschungsvorhabens war
die Entwicklung und prototypische Implementierung einer aktiven Prozessregelung sowie der Aufbau eines Prototyps mit einem
Portal aus Hochleistungsbeton. Dieses Forschungs- und Entwicklungsprojekt wurde mit Mitteln des Bundesministeriums fur
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